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Crowdsourcing, Crowdfunding, Open Innovation: Die neuen Mdglichkeiten
der Vernetzung befliigeln die Innovation. Die Macht der Massen ist aber
auch fiir Start-ups eine neue Finanzierungsoption. von Roswitha Jauk

Im Mirz 2013 hat Conda, die zweite
Crowdfunding-Plattform Osterreichs ge-
startet (die erste, vom Grazer Reinhard
Willfort initiierte Plattform 1000x1000.at
ist seit 2012 online): Eines der Projekte,
das auf Conda Investoren gesucht hat, war
ein autarker Bio-Wohnwagen. Genauer
gesagt ein 25 Quadratmeter grofles Ge-
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fiahrt, das sein Erfinder Christian Frantal
~Wohnwagon“ nennt und das nicht nur
aus recycelten und umweltschonenden
Rohstoffen besteht, sondern auch vollig
autark ist, sprich mittels Photovoltaik-
anlage etc. seinen eigenen Strom erzeugt.
Crowdfunding bedeutet, dass sich viele
Investoren, die {iber Online-Plattformen

gesucht werden, mit geringen Betrégen
(meist 100 bis 3000 Euro) an der Finan-
zierung eines Projekts beteiligen. Gerade
diese Initialfinanzierung ist fiir Start-up-
Projekte oft die gréfite Hiirde. ,Dort, wo
Banken derzeit keine Losung anbieten,
l6sen die Massen das Problem®, bringt es
der Innovationsforscher Reinhard Will-
fort auf den Punkt. Was aber nicht heifit,
dass sich Crowdfunding nicht mit den
Geschiftsmodellen von Banken verbin-
den liefie. ,Neben dem Startkapital, das
ein Projektvorhaben beim Crowdfunding
lukrieren kann, bekommt es auch noch et-




Die Innovationsfreude ist auch
bei der AVL-List-Tochter AVL
Ditest groB. Der Grazer Hersteller
von Kfz-Diagnose- und Abgas-
messsystemen hat eine F&E-
Quote von 18 Prozent.

was anderes von groflem Wert: Feedback,
ob es fiir eine kritische Masse tiberhaupt
von Interesse ist. Mit diesen Fakten, so
sie fiir das Projekt sprechen, hat man es
auch bei der Bank wieder leichter”, er-
klart Willfort, auf dessen ,Plattform zur
Forderung der Innovationskultur® -
1000x1000.at — augenblicklich sechs Pro-
jekte online sind. Plus 660 Investoren und
6.718.541 Euro verfiigbares Risikokapital.
Zwei der Projekte kommen aus der Stei-
ermark. In Fohnsdorf ist das junge Un-
ternehmen Woodero zu Hause, das hoch-
wertige Holzverpackungen fiir alle Arten

Das Wissen, die Erfahrung, die
Ideen vieler zu vernetzen: ein IT-
basierter Weg zur Innovation.

von Produkten herstellt. So auch ein ed-
les iPad-Case aus Kirsch- bzw. Nussholz.
Die handgefertigten, sanft gerundeten
Holzgehéduse, die mit sechs Funktionen
versehen sind und das iPad rundherum
schiitzen, sind so nachgefragt, dass das
Vier-Mann-Unternehmen den Ausbau
der Produktion anstrebt und von einer
ersten Niederlassung in den USA traumt.
Dafiir sind sie auf 1000x1000.at gegangen,
wo das Projekt einen Blitzstart hinge-
legt und dsterreichische Crowdfunding-
Geschichte geschrieben hat. Nach nur
zwei Wochen hatten Investoren mehr
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»In einer wissensbasierten
Okonomie ist es wichtig,
die Kreativitdt vieler
miteinander zu vernetzen.”

Die AVL sammelt das Wissen der Mitar-
beiter, aber auch die Oststeiermark fragt
bereits ihre ,Freunde” nach Ideen fiir
die Gestaltung der Zukunft der Region.
Beides via Plattformen, die Vernetzung,
Diskussionen etc. vieler Personen ermag-
lichen, alles orts- und zeitunabhéngig.

Ja, die Informationstechnologie liefert
das Werkzeug fiir ganz neue Méglich-
keiten des Ideen- und Innovationsma-
nagements. Gleichzeitig ist das Mitma-
chen, das Sich-Einbringen zu einer Form
von neuem Kulturgut geworden. Die
Menschen sind dann motiviert, sich einzu-
bringen, wenn sie damit tatsdchlich etwas
bewirken kénnen, wenn es Resonanz gibt
und keine Hierarchien.

Noch eine Frage zur Kreativitdit des Ein-
zelnen. Wann ist ein Mensch kreativ?

Die Uni Graz hat einige Studien zu diesem
Thema gemacht. Eine zentrale Erkenntnis:
Fokussiertes Denken ist kontraproduk-
tiv. Kreativ ist ein Mensch dann, wenn
verschiedene Gehirnareale gleichzeitig
aktiviert sind. Das ist vor allem in Erho-
lungsphasen so, wenn das Gehirn in einen
gewissen Leerlauf fillt. Dann kénnen zwei
Dinge zusammengebracht werden, die es
so noch nicht gegeben hat. Innovativ, kre-
ativ oder originell ist man auch eher dann,
wenn das Bewertungszentrum im Gehirn
Lrunterfahrt”, Nicht umsonst heif3t es, Pro-
bleme lésen heifdt, sich vom Problem zu
lésen. In diesem Zustand, wenn man auf-
hért, sich auf etwas zu konzentrieren, lasst
das Gehirn zu, dass die originellen Verbin-
dungen eintreten. Das erreicht man z. B.
beim Joggen, aber auch mit Humor/Spaf}
oder wenn sich die Leute bei digitalem
Brainstorming gegenseitig hochschaukeln.

Dr. Reinhard Willfort ist Geschdiftsfiih-
rer der ISN — Innovation Service Network
GmbH, die u. a. Tools fiir Ideenmanage-
ment und Open Innovation entwickelt.
www.innovation.at

Fotes: Wohnwagon/Frantal, istock, AVL Ditest, ISN/Willfort, Woodero, Fotolia, Hochgerner
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als 30.000 Euro womit der
Mindestfinanzierungsbetrag erreicht war.
Die Macht der Vernetzung und damit die
Maoglichkeit, die Ideen vieler Mitarbeiter,
aber auch jene von Partnern, Lieferanten

investiert,

und Kunden anzuzapfen, niitzen auch in-
novative Firmen. Stichwort: Open Inno-
vation oder Crowdsourcing. Die AVL List
beispielsweise, eines der grofiten Unter-
nehmen fiir die Entwicklung von Antriebs-
systemen, Verbrennungsmotoren sowie
Messe- bzw. Priiftechnik, fiihrte heuer
zum zweiten Mal die Ideeninitiative ,AVL
Great Ideas® durch. Der Hintergrund:
Die Automobilbranche ist im Umbruch
und mit ihr der weltweit titige Grazer
Motorenentwickler, der sich vom reinen
Motoren- zu einem Gesamtantriebsent-
wickler wandeln will, Das AVL-Spektrum
umfasst neben dem Verbrennungs- auch
den E-Motor, Getriebe, Batterien und die
Regelung des Gesamtsystems. Die Anfor-
derungen an zukunftsfihige Innovationen
sind deutliche
vor allem COZ-Reduktion, die aber auch

Emissionseinsparungen,

wirtschaftlich umsetzbar sein missen. Im

» Woodero: ein schones Zuhause

flr das iPad.

Wettbewerb um die Technologiefiihrer-
schaft geht auch das Innovationsmanage-
ment neue Wege. Deshalb sucht man bei
AVL List keineswegs ausschliellich in der
zentralen F&E-Abteilung nach Losungen.
Mittels eines Crowdsourcingtools (eine Ent-
wicklung der Grazer Neurovation GmbH)
werden (ber 6.300 Mitarbeiter, verteilt auf
45 Standorte, darunter hochkardtige Fach-
leute, vernetzt und in die Ideengenerierung

miteinbezogen.
Nach dem gleichen Prinzip, niamlich
das Wissen vieler mittels webbasierter

arbeitet

Innovationstools
auch die ,Austria Mobile Power” — die Elek-
tromobilititsallianz Osterreich. So trifft das
Know-how von 35 Unternehmen aus den
Bereichen Fahrzeugtechnik, Infrastrulktur,

zu vernetzen,

Energie etc. aufeinander. Auch hier ist das
Ziel, Herausforderungen zu meistern, die
einer allein nicht bewerkstelligen kann. Es
geht um das Zusammenfithren des Ener-
gie- und Verkehrssystems, um attraktive Al-
ternativen zu konventionellen Fahrzeugen,
lurz: um eine umweltfreundlichere Mobili-
tit der Zukunft.

ERFOLGE IN UND MIT SLOWENIEN

Im Jahr 2000 wurde die Osterreichisch-Slowenische
Handelskammer (OSHK) mit dem Ziel gegrindet, die
Handelsbeziehungen zwischen diesen L&ndern zu fordern.

Eines der Hauptmotive fiir die Griindung
war die rasante Entwicklung des dsterrei-
chisch-slowenischen Auflenhandels und
die daraus gewonnene Erkenntnis, dass
ein grofler Bedarf nach einer zentralen
Servicestelle und Begegnungsstiitte fiir
die Wirtschaftstreibenden beider Linder
vorhanden ist.

Heute zihlt die OSHK 423 Mitglieder und
die tigliche Arbeit beweist, dass die Nach-
frage nach dieser Institution noch immer
aktuell ist. Es gibt nach wie vor eine rege
Geschiftstitigkeit
und Osterreich. Slowenien zdhlt nach wie

zwischen Slowenien

vor zu den wichtigsten Handelspartnern
Osterreichs in der EU.

Sie denken an ein Engagement in Slowe-
nien? Dann sind Sie bei den Experten der

OSHK an der richtigen Adresse. Unser

Dienstleistungsangebot im Uberblick:

« Datenbank/Adresslisten

« Direkt-Marketing

+ Handelsauskiinfte, Firmenbuchausziige,
Jahresbilanzen von Kapitalgesellschaf-
ten

« Hilfestellung bei der Geschiftspartner-
vermittlung

+ Kooperationsveranstaltungen

« Organisation von Firmenbesuchen und
Delegationen

« Veranstaltungen wie Seminare,
Vortrige, Medienkonferenzen etc.

« Unterstiitzung in rechtlichen, steuer-
lichen, finanziellen Fragen usw.

« Vermittlung von Dolmetschern

« Unterstiitzung bei Messen

+ Market Place (Priasentation via Inter-
net) und vieles mehr

lhre Ansprech-
partnerin:
Richarda Kélbl,
Generalsekretarin
der OSHK

OSTERREICHISCH-SLOWENISCHE HANDELSKAMMER
AVSTRIJSKO - SLOVENSKA TRGOVINSKA ZBORNICA

WEITERE INFO:

Osterreichisch-Slowenische
Handelskammer

c/o Steiermdirkische Bank und
Sparkassen AG
Sparkassenplatz 4, 8010 Graz
Richarda Kolbl,

Telefon: +43/ 05 0100 35640
www.as-chamber.com



